TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI
AAP
Annual Action Plan
GPA
Godišnji plan 

aktivnosti
Activities
Measures to be implemented by the 
Operation
Aktivnosti
Mjere koje konzultant mora provesti u okviru projekta
Skup aktivnosti, 

consultant within the framework of a EC 
 koji financira EZ, s definiranim neposrednim 
operacija

funded project with defined outputs 
rezultatima koji dovode do rezultata navedenih u Opisu 

leading to results specified in the Terms 






posla.

of Reference.
Activity Schedule
A schedule (either a graph or a description
Raspored aktivnosti
Raspored (grafikon ili opis aktivnosti) kojim se 

 of activities) setting out the timing, 
utvrđuje vrijeme, slijed i  trajanje projektnih 

sequence and duration of project 
aktivnosti, te određuju ključne točke za praćenje 

activities, identifying milestones for 
napretka i odgovornost za ostvarivanje ključnih točaka.

monitoring progress, and assigning 

responsibility for achievement of milestones.
ACU
Aid Co-ordination 
JKP
Jedinica za 

koordinaciju 

pomoći
Addendum
A document modifying the terms and 
Annex to the 
Dodatak ugovoru
Dokument kojim se mijenjaju uvjeti ugovora.
Prilog ugovora

conditions of a contract.
Advance payment
Payment made within a predetermined 
Predujam
Plaćanje koje se vrši u unaprijed određenom roku 

period after the contract signature.
nakon potpisivanja ugovora.
Aid Co-ordination
A set of activities and mechanisms 
Permanent Working 
Koordinacija strane pomoći
Niz aktivnosti i mehanizama koje razvija vlada 
Stalna radna 

developed by a recipient government, 
Group, Database of 
korisnik kako bi polučila maksimalan učinak 
skupina, baza 

whose objective is to maximise the 
foreign assistance and 
međunarodne pomoći na ekonomski i socijalni razvoj 
podataka o 

impact of international assistance on the 
cooperation projects
zemlje korisnika, u skladu sa svojom strategijom i 
projektima strane 

recipient country's economic and social 
resornim prioritetima. U Hrvatskoj se koordinacija 
pomoći i suradnje

development, matching its strategy and 
vrši na razini Stalne radne skupine Vlade RH.

sector priorities. In Croatia the 

coordination is done at the level of the 

Government's Permanent Working 

Group.
Aid Coordination Unit
Directorate for 
Jedinica za koordinaciju 
Uprava za 

Coordination of EU 
strane pomoći
koordinaciju 

Assistance and 
programa pomoći 

Cooperation 
i suradnje s EU

Programmes
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

AIDCO
EuropeAid Co-
EuropeAid

operation Office
Allocation
Budget earmarked by a donor 
Alokacija
Proračun koji je neka vlada, organizacija ili institucija 

government, organisation or institution 
donator odredila za određeno vremensko razdoblje u 

for a certain period of time, in favour of a
korist zemlje ili organizacije korisnika za provedbu 

 beneficiary country or organisation to 
određenog projekta (projekata) ili programa pomoći.

develop certain assistance project(s) or 


programme(s).
Analysis of Objectives
Identification and verification of future 
Analiza ciljeva
Utvrđivanje i provjera budućih željenih ciljeva kojima 

desired benefits to which the beneficiaries 
korisnici daju prioritet. Rezultat analize ciljeva je 

attach priority. The output of an analysis 
stablo ciljeva/hijerarhija ciljeva.

of objectives is the objective 

tree/hierarchy of objectives.
Analysis of Strategies
Critical assessment of the alternative 
Analiza strategija
Kritička ocjena mogućnosti za postizanje ciljeva te 

ways of achieving objectives, and 
odabir i uključivanje jednog ili više njih u predloženi 

selection of one or more for inclusion in 






projekt.

the proposed project.
Annual Action Plan
An annual overview prepared by the 
Godišnji plan aktivnosti
Godišnji pregled koji pripremaju službe Europske 

European Commission Services, in 
komisije, u suradnji s tijelima zemlje korisnika, 

cooperation with the national authorities,
programa i projekata koji će se financirati iz programa

 of programmes and projects to be 
 CARDS za jednu godinu, na temelju prioriteta 

financed under CARDS funding for this 
identificiranih u Višegodišnjem indikativnom programu

particular year, on the basis of the 
 (VIP-u) i dugoročnoj Strategiji EK za zemlju korisnika

priorities identified in the Multi-annual 






(SEK).

Indicative Programme (MIP) and in the 

long-term Country Strategy Paper (CSP).
Appraisal
Analysis of a proposed project to 
Feasibility study, ex-
Preliminarna procjena
Analiza predloženog projekta kojom se utvrđuje 
Studija o 

determine its merit and acceptability in 
ante evaluation
njegova korist i prihvatljivost u odnosu na utvrđene 
izvedivosti, ex-

accordance with established criteria. This 
kriterije. To je posljednji korak prije nego što se 
ante evaluacija

is the final step before the project is 
odlučuje o financiranju projekta. Preliminarnom 

agreed for financing. It checks that the 
procjenom se provjerava je li projekt izvediv u odnosu 

project is feasible against the situation on 
na postojeću situaciju pod uvjetom da su utvrđeni 

the ground that the objectives set remain 
ciljevi ostvarivi, a troškovi u razumnim granicama. 

appropriate and that cost are reasonable. 
Pojam se često koristi kao sinonim za studija o 

Term often synonymously used for 
izvedivosti / ex-ante evaluacija.

Feasibility study/Ex-ante evaluation.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Appraisal Phase
The third phase in the project cycle. It 
Project Cycle
Faza preliminarne procjene
Treća faza projektnog ciklusa. Obuhvaća utvrđivanje 
Projektni ciklus

involves the establishment of details of 
pojedinosti projekta na temelju studije o izvedivosti, 

the project on the basis of a feasibility 
nakon čega djelatnici Europske komisije  ispituju korist

study, followed by examination by EC 
 i konzistentnost projekta s resornim politikama.

staff to assess the projects merits  and 

consistency with sectoral policies.
Assessment
A review undertaken during and after 
Ocjena
Revizija koja se vrši tijekom trajanja projekta ili 

project's lifetime to determine whether 
nakon njega kako bi se provjerilo da li su postignuti 

immediate objectives were achieved.
izravni ciljevi.
Assignment 
Sheet used for evaluation of assignments 
Tablica za evaluaciju 
Tablica koja se koristi za evaluaciju zadataka pod 
performance 
carried out under Framework Contracts.
uspješnosti obavljanja 
okvirnim ugovorima.
evaluation sheet
Assumptions
External factors which could affect the 
Pretpostavke
Vanjski faktori koji bi mogli utjecati na napredak ili 

progress or success of the project, but 
uspjeh projekta, no nad kojima voditelj projekta nema 

over which the project manager has no 
neposredni utjecaj niti nadzor. One predstavljaju 4. 

direct control. They form the 4th column
stupac logičke matrice i formulira ih se u pozitivnom 

 of the logframe, and are formulated in a 
smislu, poput npr. "Reforma kaznenih postupaka 

positive way, e.g.: " Reform of penal 
uspješno provedena".

procedures successfully implemented".
Bar Chart
A method for presenting information 
Gantt Chart
Stupčani grafikon
Metoda grafičkog prezentiranja informacija, koja se 
Ganttov grafikon

graphically, often used for activity 
često koristi za raspoređivanje aktivnosti. Slična 

scheduling. Similar to a Gantt chart.
Ganttovom grafikonu.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Beneficiaries
Are those who benefit in whatever way 
                             Korisnici
Svi oni koji u bilo kojem smislu imaju korist od 

from the implementation of the project. 
provedbe projekta. Mogući korisnici:(a) Partneri na 

Distinction can be made between: (a) 
projektu/neposredni korisnici: oni koji primaju 

Project partners/direct beneficiaries: those
potporu kroz sredstva EZ-a radi izrade i provedbe 

 who are supported by EC funds in order 
projekta, tj. najčešće: ministarstva, agencije za 

to manage design and implementation of 
provedbu projekata; (b) Posredni korisnici: oni koji 

a project, i.e. usually: ministries, 
primaju potporu u okviru projekta kako bi bolje pružili

implementation agencies;  (b) 
 usluge ciljnoj(im) skupini(ama), npr.. osoblje u 

Intermediate beneficiaries: those who are 
poljoprivrednim savjetodavnim službama koje koristi 

supported within the project in order to 
mjere obuke radi uspješnijeg pružanja savjetodavnih 

better perform services to the target 
usluga "muškim i ženskim članovima poljoprivrednih 

group(s), e.g. agricultural extension staff, 
domaćinstava". (c) Ciljna(e) skupina(e): skupina ili 

benefiting from training measures to 
jedinica na koju će pozitivno djelovati program na 

better perform their advisory services to 
razini svrhe projekta i s kojom će se usko surađivati na

"female and male members of farm 
 projektu (npr. "muški i ženski članovi poljoprivrednih

households";  (c) Target group(s): the 
 domaćinstava" u slučaju navedenog primjera projekta 

group / entity who will be positively 
osposobljavanja poljoprivrednih savjetodavnih službi); 

affected by the project at the Project 
(d) Konačni korisnici: svi koji nakon razine ciljnih 

Purpose level and with whom the project 
skupina dugoročno profitiraju od projekta na razini 

will work very closely, e.g. the "female 
društva ili šireg sektora, npr. "djeca" zahvaljujući 

and male members of farm households" in
povećanju ulaganja u zdravstvo i obrazovanje, 

 case of the above extension project; (d) 
"potrošači" zahvaljujući poboljšanju u poljoprivrednoj 

Final beneficiaries: those who, beyond the
proizvodnji i marketingu ili "država" kao takva 

 level of the target groups, benefit from 
zahvaljujući povećanju zarade od izvoza na temelju 

the project in the long term at the level 
poboljšane poljoprivredne proizvodnje i marketinga.

of the society or sector at large, e.g. 

"children" due to increased spending on 

health and education, "consumers" due to 

improved agricultural production and 

marketing, or "the state" as such due to 

increased export earnings from improved 

agricultural production and marketing.
Beneficiary Country
The country or state outside the 
Zemlja korisnik
Zemlja ili država izvan Europske unije, s kojom su 

European Union, with which the 
Europske zajednice dogovorile program suradnje.

European Communities have an agreed 

programme of co-operation.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Call for Proposals
A public invitation by the Contracting 

Poziv na dostavu prijedloga
Javni poziv od strane ugovaratelja točno određenim 

Authority for the submission of project 
tipovima institucija na podnošenje prijedloga projekata

proposals by clearly identified types of 
 koji će se financirati u okviru nekog specifičnog 

applicants and within the framework of a 
programa EU (primjenjuje se u procedurama za dodjelu 

specific EU policy programme (applicable
bespovratnih sredstava).

 for grant procedures).
Candidate
Any natural or legal person or group 
Service provider, 
Kandidat
Svaka fizička ili pravna osoba ili grupa njih koja se 
Davatelj usluga, 

thereof applying to take part in a 
tenderer
prijavljuje za sudjelovanje u ograničenoj natječajnoj 
ponuđač

restricted tender procedure/call for 
proceduri ili pozivu na dostavu prijedloga projekata.


proposals.

CARDS
Abbreviation for Community Assistance 
CARDS
Skraćeno od "Community Assistance for 

for Reconstruction, Development and 
Reconstruction, Development and Stability -Pomoć 

Stability. EU assistance programme for 
Zajednice za obnovu, razvoj i stabilizaciju". Program 

the countries of the Stabilisation and 
Europske unije za zemlje procesa stabilizacije i 

Association process (SAp Countries): 
pridruživanja (zemlje PSP-a): Albaniju, Bosnu i 

Albania, Bosnia-Herzegovina, Croatia, FR
Hercegovinu, Hrvatsku, SR Jugoslaviju, Makedoniju.

 Yugoslavia, FYR Macedonia.
CARDS Management
A committee, established by the CARDS 
Upravni odbor za CARDS 
Odbor uspostavljen Uredbom o programu CARDS, koji 
 Committee
Regulation, meeting monthly in Brussels, 
program
se sastaje jednom mjesečno u Bruxellesu, a sastoji se od

composed of representatives of the EU 
 predstavnika zemalja članica EU i njime predsjedava 

Member States, and chaired by the EC. 
EK. Između ostalog, Upravni odbor za program 

Amongst other, the CARDS Management 
CARDS, čije se ime obično skraćuje na Odbor za 

Committee, generally referred to as the 
CARDS, zadužen je za pregledavanje Godišnjeg plana 

CARDS Committee, is charged with the 
aktivnosti, očitovanje na njega, te provjeravanje 

responsibility of reviewing and providing 
njegove usklađenosti s SSP-om, SEK-om i VIP-om.

an opinion on the Annual Action Plan 

and checking whether it is in line with the

 long-term orientations outlined in the 

SAA, CSP and MIP.
Cash flow forecast
The Consultant's estimate of the cash 
Raspored trošenja sredstava
Procjena konzultanta o novčanim tokovima koji 

flows arising directly from the execution 
proizlaze izravno iz izvršenja ugovora.

of the contract.
CD
Directorate for 
UK
Uprava za 

Coordination of EU 
koordinaciju 

Assistance and 
programa pomoći 

Cooperation 
i suradnje s EU

Programmes
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

CDIS
Centralised 
CDSP
Centralizirani 

Deconcentrated 
dekoncentrirani 

Implementation System
sustav provedbe
Central Finance and 
An implementing body of the 
Središnja jedinica za 
Provedbeno tijelo decentraliziranog sustava provedbe 
Contracting Unit - 
Decentralised Implementation System 
financiranje i ugovaranje - 
(DSP-a) u sklopu  državne uprave zemlje korisnika, 
CFCU
(DIS) within the administration of the 
SJFU
zaduženo za raspisivanje natječaja, ugovaranje i 

beneficiary country in charge of 
plaćanje po decentraliziranim projektima financiranim

tendering, contracting and payments for 
 od strane EZ-a. Na tim projektima tehničku provedbu 

EC funded decentralised projects. For 
izvodi dužnosnik za odobravanje programa. U 

these projects the technical 
Republici Hrvatskoj SJFU je uspostavljena pri Upravi 

implementation is carried out by a Senior 
za financiranje programa i projekata EU, Ministarstva 

Programme Officer. In the Republic of 
financija.

Croatia the CFCU is established within the

 Directorate for Financing EU 

Programmes and Projects in the Ministry 


of Finance.
Centralized 
Implementation system in which 
Centralizirani 
Sustav provedbe u kojemu nabavu i upravljanje 
Deconcentrated 
procurement and management of projects
dekoncentrirani sustav 
projektima provodi Delegacija Europske komisije u 
Implementation 
 is carried out by the European 
provedbe (CDSP)
zemlji korisniku.
System (CDIS)
Commission Delegation in the beneficiary



country.
Centralized 
Implementation system in which 
Centralizirani sustav 
Sustav provedbe u kojemu nabavu i upravljanje 
Implementation 
procurement and management of EC 
provedbe
programima financiranim od EZ-a provodi središnjica 
System (CIS)
funded programmes is carried out by EC 
Europske komisije (Bruxelles) u korist vlade zemlje 

Headquarters (Brussels) on behalf of the 
korisnika.

Government of the beneficiary country.
CFCU
Central Finance and 
SJFU
Središnja jedinica 

Contracting Unit
za financiranje i 

ugovaranje
CIS
Centralized 
CSP
Centralizirani 

Implementation System
sustav provedbe
Commission
The Commission of 
Komisija
Komisija 

the European 
Europskih zajednica

Communities
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Commission of the 
The executive arm of the European 
European 
Komisija Europskih zajednica
Izvršna komponenta Europske Unije s ovlastima 
Europska 
European 
Union with powers of initiative, 
Commission, EC
inicijative, provedbe, upravljanja i kontrole. Komisija 
komisija, EK
Communities
implementation, management and 
osigurava provedbu osnivačkih ugovora i utjelovljuje 

control. It is the guardian of the Treaties 
interese Zajednice. Sastavljena je od dvadeset 

and the embodiment of the interests of 
nezavisnih članova, uključujući predsjednika i dva 

the Community. It is composed of twenty
zamjenika predsjednika. Imenuje se na pet godina, 

 independent members, including a 
dogovorom između država članica, a za imenovanje je 

President and two Vice-Presidents. It is 
potrebno glasovanje u Europskom parlamentu, kojem 

appointed for a five-year term, by 
je odgovorna, prije nego što članovi prisegnu. 

agreement among the Member States, and
Članovima Komisije pomaže administracija sastavljena

 is subject to a vote of appointment by 
 od općih uprava i specijaliziranih odjela čije je osoblje 

the European Parliament, to which it is 
smješteno uglavnom u Bruxellesu i Luxemburgu.

answerable, before it can be sworn in. The

 Commissioners are assisted by an 

administration made up of Directorates 

General and specialised departments 

whose staff are divided mainly between 


Brussels and Luxembourg.
Commitment
A commitment is a formal decision taken 
Odluka o izdvajanju sredstava
Odluka o izdvajanju sredstava je formalna odluka 

by the Commission to set aside a certain 
Komisije koju ona usvaja radi izdvajanja određenih 

amount of money for a particular 
financijskih sredstava u određenu svrhu.  Troškovi koji

purpose. No expenditure can be incurred 
 prelaze visinu sredstava iz odluke o izdvajanju 

in excess of the authorised commitment.
sredstava nisu mogući.
Conditionality
A set of decisions or actions required by 
Uvjetovanost
Niz odluka ili aktivnosti koje donator zahtijeva kao 

the donor as a pre-requisite to a positive 
preduvjet za svoju pozitivnu odluku o financiranju 

decision to funding a particular project or 
određenog projekta ili programa pomoći ili za početak 

programme of assistance or for starting 






projekta.

the project.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Conflict of interest
Any event influencing the capacity of a 

Sukob interesa
Svaki slučaj koji utječe na sposobnost kandidata, 

candidate, tenderer or 
ponuđača ili konzultanta/dobavljača/izvođača da dade 

consultant/supplier/contractor to give an 
objektivno i nepristrano profesionalno mišljenje, ili 

objective and impartial professional 
koji ga u bilo kojem trenutku sprječava da dade 

opinion, or preventing it, at any moment,
prioritet interesima Ugovaratelja. Svaki razlog 

 from giving priority to the interests of 
povezan s mogućim ugovorima u budućnosti ili 

the Contracting Authority. Any 
konflikt s drugim prošlim ili sadašnjim obvezama 

consideration relating to possible 
konzultanta/dobavljača/izvođača. Ova ograničenja 

contracts in the future or conflict with 
odnose se također i na podizvođača i zaposlene kod 

other commitments, past or present, of a 
konzultanta/dobavljača/izvođača, kao i zaposlene 

consultant/supplier/contractor. These 
Ugovaratelja.

restrictions also apply to any sub-

contractor and employees of the 

consultant/supplier/contractor as well as 

the employees of the Contracting 


Authority.
Consortium
A grouping of eligible natural and legal 
Konzorcij
Grupacija prihvatljivih fizičkih i pravnih osoba koja 

persons which submits a tender or 
daje ponudu ili prijavu u natječajnoj proceduri ili 

application to a tender procedure or a Call
pozivu na dostavu prijedloga. Može se raditi o stalnoj, 

 for Proposals. It may be a permanent, 
pravno uspostavljenoj grupaciji ili grupaciji koja se 

legally-established grouping or a grouping 
neformalno konstituirala za određenu natječajnu 

which has been constituted informally for 
proceduru ili poziv na dostavu prijedloga. Svi članovi 

a specific tender procedure or Call for 
konzorcija (tj. voditelj i ostali partneri) zajednički su i 

Proposals. All members of a consortium 
solidarno odgovorni prema ugovaratelju.

(i.e., the leader and all other partners) are 

jointly and severally liable to the 

Contracting Authority.
Consultant
A public or private organisation, 
Konzultant
Javna ili privatna organizacija, konzorcij ili pojedinac s

consortium or individual with whom the 
 kojim Ugovaratelj sklapa ugovor o pružanju usluga. 

Contracting Authority enters into a 
Trgovačko društvo, konzorcij ili pojedinac kojemu je 

service contract. A firm, consortium or 
dodijeljen ugovor o pružanju usluga.

individual to whom a service contract is 


awarded.
Contract
An agreement with specific terms between
Ugovor
Dogovor uz određene uvjete između dvije ili više 

 two or more persons or entities in which 
fizičkih ili pravnih osoba u kojem postoji obećanje da 

there is a promise to provide services 
će se pružiti usluge i/ili isporučiti roba u zamjenu za 

and/or supplies in return for a valuable 
neku vrijednost.

benefit known as consideration.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Contract award 
The procedure followed by the 

Procedura za dodjelu ugovora
Procedura koju ugovaratelj mora pratiti da bi 
procedure
Contracting Authority to identify a 
identificirao odgovarajućeg 

consultant/supplier/contractor/beneficiary
konzultanta/dobavljača/izvođača/korisnika koji će 

 to provide defined 
pružati određene usluge, isporučiti određenu robu, 

services/supplies/works/grants and 
izvesti određene radove ili koristiti određena 

conclude a contract with them.







Bespovratna sredstva, te s njim zaključio ugovor.
Contract budget
A breakdown of costs of performing the 
Contract value
Proračun ugovora
Troškovi izvođenja ugovora po stavkama. Suma tih 
Vrijednost ugovora

contract. The total of these costs is the 
troškova predstavlja vrijednost ugovora.

contract value.
Contracting Authority
The party concluding the contract. 
Ugovaratelj
Stranka koja zaključuje ugovor. Ovisno o sustavu 

Depending on the implementation system
provedbe (CSP, CDSP, DSP) to može biti Europska 

 (CIS, CDIS, DIS) the Commission, a 
komisija, tijelo državne uprave zemlje korisnika ili 

public administration body of the 
privatna pravna osoba.

beneficiary country or a private legal 


person.
Contractor (works)
The public or private organisation, 
Izvođač radova
Javna ili privatna organizacija, konzorcij ili pojedinac s

consortium or individual with whom  the 
 kojim ugovaratelj sklapa ugovor o izvođenju radova. 

Contracting Authority enters into a works
Trgovačko društvo, osoba ili konzorcij kojemu je 

 contract. The firm, individual or 
dodijeljen ugovor.

consortium to which a contract is 


awarded.
Coordination 
Directorate for 
Uprava za koordinaciju
Uprava za 
Directorate
Coordination of EU          programa pomoći i suradnje
koordinaciju 

Assistance and                  s EU
programa pomoći 

Cooperation 
i suradnje s EU

Programmes
Cost
Costs are translation into financial terms 
Troškovi
Troškovi su svi utvrđeni resursi izraženi financijski.

of all identified resources ("Means").
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Country Strategy 
Country Strategy Papers (CSPs) are an 

Strategija EK za 
(SEK) je sredstvo za 
Paper (CSP)
instrument for guiding, managing and 
zemlju-korisnika (SEK)
usmjeravanje, vođenje i analizu programa pomoći EZ. 

reviewing EC assistance programmes. The
Svrha strategije  je stvoriti okvir za programe pomoći 

 purpose of CSPs is to provide a 
EU koji se temelje na ciljevima EZ/EU, skup politika 

framework for EU assistance programmes
Vlade zemlje-partnera, analizi stanja u zemlji- 

 based on EU / EC objectives, the Partner 
primateljici te aktivnostima drugih značajnih partnera.

Country government policy agenda, an 


analysis of the partner countries situation,
CARDS Strategija EK za Republiku Hrvatsku izrađena 

 and the activities of other major 
je za razdoblje 2002-2006.

partners. 

The CARDS Country Strategy Paper for 

the Republic of Croatia is designed for the

 period 2002-2006.
CSP
Country Strategy 
SEK
Strategija EK za 

zemlju korisnika
DAC Code
Code introduced by the Development 
DAC šifra
Šifra koju je uveo Odbor za pomoć u razvoju OECD-a 

Assistance Committee with the OECD 
(Organizacije za gospodarsku suradnju i razvoj) u cilju 

(Organisation for Economic Co-operation
kategorizacije programa pomoći.

 and Development) for  purpose of 

categorising assistance programmes.
Day
Calendar day
Person day
Dan
Kalendarski dan
Radni dan
DCIS
Deconcentrated 
CDSP
Dekoncentrirani 

Implementation System
sustav provedbe
Decentralisation
Partial transfer of responsibility for 
Decentralised 
Decentralizacija
Djelomični prijenos odgovornosti za upravljanje 
Decentralizirani 

managing  assistance programmes from 
Implementation System
programima pomoći sa središnjice EK (Bruxelles) na 
sustav provedbe

EC Headquarters (Brussels) to the 
tijela zemlje korisnika, koji obuhvaća fazu 

authorities of the beneficiary country, 
implementacije u projektnom ciklusu.

covering the implementation phase of the


project cycle.
Decentralized 
Implementation System of the EC 
Decentralizirani sustav 
Sustav provedbe programa pomoći EZ-a trećim 
Implementation 
external aid programmes where part of 
provedbe (DSP)
zemljama u kojem je dio upravljanja i odgovornosti 
System (DIS)
the management and responsibilities have 
prenesen na zemlju partnera dok Komisija zadržava 

been transferred to the Partner Country 
konačnu odgovornost prema Ugovorima EZ-a.

whilst the Commission retains the final 

responsibility under the EC Treaties.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Deconcentration
Transfer of responsibility for managing 
Centralized 
Dekoncentracija
Prijenos odgovornosti za upravljanje programima 
Centralizirani 

assistance programmes from the EC 
Deconcentrated 
pomoći sa središnjice Europske komisije (Bruxelles) na
dekoncentrirani 

Headquarters (Brussels) to the EC 
Implementation System
 Delegaciju EK u zemlji korisniku, koji obuhvaća sve 
sustav provedbe

Delegation in the beneficiary country, 
faze projektnog ciklusa.

covering all phases of the project cycle.
Description of the 
A detailed description of a proposed 
Operation
Opis operacije
Detaljan opis predloženog projekta i njegovih 
Skup aktivnosti, 
Operation
project and its various activities 
različitih aktivnosti (pripreme, provedbe, evaluacije, 
operacija

(preparation, implementation, evaluation,






itd).


etc.)
DG Relex
Directorate General 
DG Relex
Opća uprava za 

for External Assistance
vanjske poslove
Direct Award
The award of one or more grants without 
Izravna dodjela ugovora
Dodjela bespovratnih sredstava na jednom ili više 

organising a call for proposals. A direct 
projekata bez organiziranja poziva na dostavu 

award is only appropriate under certain 
prijedloga projekata. Izravna dodjela ugovora je 

special circumstances and must always be 
primjerena samo u određenim specijalnim uvjetima te 

the subject of an evaluation report.
uvijek mora biti predmetom evaluacijskog izvješća.
Directorate for 
Central unit set up by the authorities of 
Uprava za koordinaciju 
Središnja jedinica uspostavljena od strane zemlje 
Coordination of EU 
the beneficiary country to support the 
programa pomoći i suradnje 
korisnika pomoći za pružanje podrške nacionalnom 
Assistance and 
National Aid Coordinator to coordinate 
s EU (UK)
koordinatoru pomoći u  koordinaciji pripreme 
Cooperation 
the preparation of the yearly programmes
godišnjih programa, te podrške jedinicama za provedbu
Programmes (CD)
 and support to the PIUs in their work. 
 projekata u njihovom poslu. Uprava za koordinaciju je

The CD is the EC Delegation's 
 izravni sugovornik Delegaciji Europske komisije u 

counterpart for operational matters.
operativnom dijelu provedbe programa pomoći.
Directorate General 
Directorate General of the European 
Opća uprava za vanjske 
Opća uprava Europske komisije zadužena za 
for External 
Commission in charge of co-ordinating 
poslove (DG Relex)
koordinaciju Komisijinih aktivnosti u području 
Relations (DG Relex)
external relations activities of the 
vanjskih poslova te davanje smjernica politike u 

Commission and giving policy 







pogledu programa pomoći.

orientations to the assistance programmes.
DIS
Decentralized 
DSP
Decentralizirani 

Implementation System
sustav provedbe
EC
Commission of 
EK
Komisija 

European 


Communities
Europskih zajednica
EC Delegation
European 
Delegacija EK
Delegacija 

Commission 
Europske komisije



Delegation

TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

EC HQ
European Commission Headquarters in 
Središnjica EK
Središnjica Europske komisije u Bruxellesu

Brussels
EC Services
A common term describing the European 
Službe EK
Uobičajeni pojam koji označava Europsku komisiju i 

Commission and its General Directorates.
njezine opće uprave.
ECD
European 
DEK
Delegacija 

Commission 
Europske komisije


Delegation
Effectiveness
An assessment of the contribution made 
Učinkovitost
Ocjena na koji su način rezultati doprinijeli ostvarenju 

by results to achievement of the project 
svrhe projekta te kako su pretpostavke utjecale na 

purpose, and how Assumptions have 
postignuto u projektu.

affected project achievements.
Efficiency
The fact that results were obtained at 
Ekonomičnost
Činjenica da su rezultati postignuti uz razumne 

reasonable cost, i.e. how well Means and 
troškove, tj. koliko su dobro sredstva i aktivnosti 

Activities were converted into Results, 
prevedena u rezultate, te je li ostvarena kvaliteta 

and the quality of the results achieved.






Rezultata.
Eligibility Criteria
A set of conditions for a candidate to be 
Kriteriji prihvatljivosti
Niz uvjeta koje kandidat mora zadovoljiti da mu se 

allowed to take part in a tender/call for 
može odobriti sudjelovanje na natječaju/pozivu na 

proposasl and to be awarded an EC funded 
dostavu prijedloga projekata i dodijeliti ugovor koji 

contract. Nationality and origin are the 
financira EK. Kriteriji državljanstva i podrijetla su 

main ones.









Najvažniji.
ERDF
European Regional 
ERDF
Europski fond za 

Development Fund
regionalni razvoj
ESF
European Social Fund
ESF
Europski socijalni 

fond
EU NAC
National Aid Co-
NKP EU
Nacionalni 

ordinator for EU 
koordinator 

Assistance
pomoći EU
EuropeAid
EuropeAid 
EuropeAid
Ured za suradnju 

Cooperation Office
EuropeAid
EuropeAid 
Directorate General of the European 
Ured za suradnju EuropeAid
Opća uprava Europske komisije zadužena za provedbu i
Cooperation Office
Commission in charge of implementing 
 praćenje instrumenata pomoći trećim zemljama 

and monitoring external aid instruments 
Europske komisije koji se financiraju iz proračuna 

of the European Commission which are 
Europske zajednice i Europskog fonda za razvoj (EDF).

funded by the European Community 

budget and the European Development 


Fund (EDF).
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

European Commission
The Commission of 
Europska komisija
Komisija 

the European 
Europskih zajednica

Communities
European 
Hierarchically a part of the Commission 
Delegacija Europske 
Hijerarhijski dio struktura Komisije, delegacije Službe 
Commission 
structure, delegations of the External 
komisije - DEK
za vanjske poslove služe interesima Europske unije u 
Delegation - ECD
Service serve European Union interests 
cijelom svijetu i u međunarodnim organizacijama. One 

throughout the world and at international 
u trećim zemljama izvršavaju ovlaštenja koja im je 

organisations. They exercise powers 
dodijelio Ugovor o Europskoj zajednici promičući 

conferred by the treaty on the European 
interese Zajednice oblikovane u zajedničkim 

Community in third countries by 
politikama, prvenstveno zajedničkoj trgovinskoj 

promoting the Community’s interests as 
politici, ali i mnogim drugima, uključujući 

embodied in the common policies, chiefly
poljoprivrednu politiku, politiku ribarstva, politiku 

 the common commercial policy, but also 
zaštite okoliša, prometnu, zdravstvenu i sigurnosnu 

many others, including the agricultural, 
politiku. To također znači uključivanje u područjima 

fisheries, environmental, transport and 
kao što su pravosuđe i unutarnji poslovi, u kojem 

health and safety policies. It also means 
Europska zajednica nema ekskluzivna ovlaštenja. Osim

involvement in areas such as Justice and 
 toga, delegacije igraju ključnu ulogu u provedbi pomoći

Home Affairs, in which the European 
 trećim zemljama. Delegacije također igraju sve veću 

Community does not have exclusive 
ulogu u vođenju zajedničke vanjske i sigurnosne 

powers. In addition, delegations play a 
politike, pružajući redovitu političku analizu, 

key role in the implementation of 
provodeći evaluaciju zajedno s veleposlanstvima 

external assistance. Delegations also play 
država članica te doprinoseći procesu razvoja politika. 

an increasing role in the conduct of the 
Konačno, delegacije pružaju podršku i pomoć potrebnu

Common Foreign and Security Policy, 
 drugim institucijama i akterima Europske unije. U 

providing regular political analysis, 
svim tim područjima delegacije imaju i sve važniju 

conducting evaluations jointly with 
informacijsku ulogu, pružajući vladama i državnim 

Member State Embassies and contributing 
upravama domaćina, medijima, akademskim i 

to the policy making process. Finally, 
poslovnim krugovima, te civilnom društvu informacije

Delegations provide support and 
 o pozadini i najnovijim razvojima u području 

assistance as necessary to the other 






europskih integracija i politika EU.

institutions and actors of the EU. In all 

these areas, Delegations serve an 

increasingly important information 

function as well, providing background 

and updates on European integration and 

EU policies to host governments and 

administrations, media, academia, business

 circles and civil society.
European Union
Economic and political association of 15 
Europska unija
Ekonomsko i političko udruženje 15 europskih zemalja.

European countries.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Evaluation
A periodic assessment of the efficiency, 
Tender evaluation
Evaluacija
Periodičko ocjenjivanje ekonomičnosti, učinkovitosti, 
Evaluacija ponuda

effectiveness, impact, sustainability and 
utjecaja, održivosti i relevantnosti projekta u 

relevance of a project in a context of 
kontekstu utvrđenih ciljeva. Obično ga se provodi kao 

stated objectives. It is usually undertaken 
neovisnu analizu pozadine, ciljeva, rezultata, 

as an independent evaluation of the 
aktivnosti i uloženih sredstava, s ciljem donošenja 

background, objectives, results, activities 
zaključaka koji bi mogli koristiti kao temelj za buduće 

and means deployed, with a view to 






odluke.

drawing lessons that may guide future 

decision-making.
Evaluation Committee
A committee made up of an odd number 
Tender evaluation
Odbor za evaluaciju
Odbor sastavljen od neparnog broja članova s pravom 
Evaluacija ponuda

of voting members, appointed by the 
glasa, imenovan od ugovaratelja, koji posjeduje nužne 

Contracting Authority, and possessing the
tehničke, jezične i administrativne kapacitete za 

 necessary technical, linguistic and 
davanje informiranog mišljenja o ponudama na 

administrative capacities to give an 
natječaje ili prijavama za dodjelu bespovratnih 

informed opinion on tenders or grant 






sredstava.

applications.
Evaluation Phase
The sixth and final phase of the project 
Project cycle, 
Faza evaluacije
Šesta i konačna faza projektnog ciklusa tijekom koje 
Projektni ciklus, 

cycle during which the project is 
evaluation
se ocjenjuje projekt u odnosu na ciljeve, a zaključci se 
evaluacija

examined against its objectives, and 
koriste kao sredstvo kojim se može utjecati  na buduće 

lessons are used to influence future actions.
aktivnosti.
Expert
A person engaged by a contractor to 
Stručnjak
Osoba koju izvođač angažira za pružanje relevantne 

provide the relevant expertise required for
ekspertize koja je potrebna za uredno izvršenje 

 the proper performance of a contract.






ugovora.
Explanatory note
A summary, prepared by the Contracting 
Contract
Pojašnjenje
Sažetak pripremljen od strane ugovaratelja koji se 
Ugovor

Authority in a predesigned format, 
prilaže kao prva stranica ugovora ili dokumentacije 

attached to the front of a contract or 
dodatka ugovoru, i koji objašnjava čitatelju svrhu i 

addendum dossier explaining to the reader 
pozadinu predloženog ugovora ili dokumentacije 

the purpose and background of the 






dodatka ugovoru.

proposed contract or dossier.
Expression of Interest
A document, in a pre-designed format, 
Application for EC 
Iskaz interesa
Dokument, prema prethodno određenom formatu, koji
Prijava na natječaj

completed by companies who, following 
funded Service 
 popunjavaju  poduzeća koja, na osnovu obavijesti o 
 za Ugovor o 

the publication of a procurement notice 
Contract
nabavi u ograničenoj natječajnoj proceduri (objavljene 
pružanju usluga 

for a restricted service tender procedure 
u Službenom listu Europskih zajednica i na Internet 
financiran od 

(in the Official Journal of the European 
stranici Ureda za suradnju EuropeAid), žele biti 
Europske komisije

Communities and on the web page of the 
uvrštene na popis ponuđača u užem izboru.

EuropeAid Cooperation Office), wish to 

be considered for the shortlist for a 

project.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Feasibility
Assessment on whether the project 

Izvedivost
Procjena o tome da li su ciljevi projekta zaista 

objectives can be really achieved.



               



ostvarivi.
Feasibility Study
A feasibility study, conducted during the 
Studija o izvedivosti
Studijom o izvedivosti, koju se provodi tijekom Faze 

Appraisal Phase, verifies whether the 
preliminarne procjene, utvrđuje se je li predloženi 

proposed project is well-founded, and is 
projekt pravilno utemeljen te može li zadovoljiti 

likely to meet the needs of its intended 
potrebe svojih ciljnih skupina/korisnika. Studijom se 

target groups / beneficiaries. The study 
izrađuje projekt sa svim operativnim pojedinostima, 

should  design the project in full 
uzimajući u obzir sve političke, tehničke, gospodarske, 

operational detail, taking account of all 
financijske, institucionalne, sociokulturne aspekte te 

policy, technical, economic, financial, 
one vezane uz upravljanje projektom, zaštitu okoliša 

institutional, management, 
te pitanja u odnosu na ravnopravnost spolova. Na 

environmental, socio-cultural, gender-
temelju Studije Europska komisija i vlada zemlje 

related aspects. The study will provide the
partnera dobit će dovoljno informacija kojima se 

 European Commission and partner 
opravdava prihvaćanje, izmjene ili odbijanje budućeg 

government with sufficient information 
financiranja predloženog projekta.

to justify acceptance, modifications or 

rejection of the proposed project for 

further financing.
Fee-based contract
A contract under which the services are 
Ugovor na temelju naknada
Ugovor po kojemu se usluge pružaju na temelju fiksnih 

provided on the bases of fixed fee rates.
naknada.
Final payment
Payment of the balance of the final 
PRAG - General 
Završna isplata
Isplata ostatka konačne ovjerene vrijednosti ugovora.

certified contract value.
Conditions for Service

 Contracts, Art. 28
Financial Offer
The part of a tender which contains all 
Tender procedure, 
Financijska ponuda
Dio ponude na natječaj koji sadrži sve financijske 
Natječajna 

financial elements of the tender, including
technical offer
elemente ponude, uključujući sažetak proračuna i 
procedura, 

 its summary budget and any detailed price
pregled cijena po stavkama, odnosno raspored trošenja
tehnička ponuda

 breakdown or cash flow forecast required 
sredstava, prema zahtjevima navedenim u natječajnoj 

by the tender dossier.








dokumentaciji
Financing Agreement
The document signed between the 
Sporazum o financiranju
Dokument koji potpisuju Europska komisija i zemlja 

European Commission and the partner 
partner  ili zemlje partneri nakon odluke o financiranju

country or countries subsequent to a 
 projekta. On uključuje opis projekta ili programa koji 

financing decision. It includes a 
će se financirati. Njime se Europska unija i zemlja 

description of the particular project or 
partner  formalno obvezuju da će financirati opisane 

programme to be funded. It represents the






mjere.

 formal commitment of the European 

Union and the partner country to finance 

the measures described.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Financing Decision
The European Commission’s decision to 
Odluka o financiranju
Odluka Europske komisije o poduzimanju mjera 

adopt the measures proposed in the 
predloženih u Prijedlogu za financiranje, donesena 

Financing Proposal, taken after the 
nakon mišljenja Upravnog odbora za CARDS program.

opinion of the CARDS Management 


Committee.
Financing Phase
The fourth phase of the project cycle 
Project -Cycle
Faza financiranja
Četvrta faza projektnog ciklusa tijekom koje se 
Projektni ciklus

during which projects are approved for 
odobrava sredstva za financiranje projekta.


Financing.
Financing Proposal
The proposal for a European Commission
Prijedlog za financiranje
Prijedlog odluke Europske komisije za financiranje u 

 decision to finance measures described 
njemu opisanih mjera. Dostavlja se na očitovanje 

therein. It is submitted for the opinion of 
Upravnom odboru za program CARDS i Komisiji na 

the CARDS Management Committee and 
odluku. Temeljen na Godišnjem planu aktivnosti 

to the Commission for decision. Based on 
prijedlog opisuje opću pozadinu, prirodu, opseg i 

the Annual Action Plan, it describes the 
ciljeve, te modalitete predloženih mjera i naznačuje 

general background, nature, scope and 
predviđena financijska sredstva.

objectives and modalities of measures 

proposed and indicate the funding 

foreseen.
Framework 
The general rules and conditions, 
Service contract
Okvirni sporazum
Opća pravila i uvjeti pod kojima se odvija suradnja 
Ugovor o pružanju

governing the cooperation of the 
između EK i zemlje korisnika, a koja su ujedno i pravni
 usluga

European Commission with the 
 okvir za provedbu svih operacija vezanih uz programe

beneficiary country concerned, which are 
 pomoći EK u toj zemlji.

the legal basis for the implementation of 

all assistance operations in that country.
Framework Contract
A fixed-term contract of a limited value 
Okvirni ugovor
Ugovor s fiksnim uvjetima i ograničene vrijednosti (do

(up to € 200,000.00) awarded by a special
 200.000,00 €) koji se dodjeljuje posebnom 

 procurement procedure. EC periodically 
procedurom nabave. EK periodično odabire ponuđače 

chooses contractors for various types of 
za određenu vrstu usluga, te javno objavljuje njihove 

services and publishes lists thereof.






popise.
Framework 
A company or a consortium chosen by 
Izvođač pod okvirnim 
Kompanija ili konzorcij odabran od strane EK za 

the EC to provide services under the 
ugovorom
pružanje usluga pod Okvirnim ugovorom.

Framework Contract.
Gantt Chart
A method of presenting information 
Bar chart
Ganttov grafikon ili 
Metoda grafičkog prikazivanja informacija koju se 
Stupčani grafikon

graphically, often used for activity 
gantogram
često koristi za utvrđivanje rasporeda aktivnosti. 

scheduling. Similar to a bar chart.
Slična "stupčanom grafikonu".
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Gender
The social differences that are ascribed to 
Rod
Socijalne razlike koje se pripisuje i koje prepoznaju 

and learned by women and men, and that 
žene i muškarci, a koje ovise o vremenu i društvu ili 

vary over time and from one society or 
skupini. Rod (gender) se razlikuje od spola (sex) koji se

group to another. Gender differs from sex,
 odnosi na biološke razlike između muškaraca i žena.

 which refers to the biologically 

determined differences between women 


and men.
Gender Analysis
EU policy on gender mainstreaming in 
Analiza ravnopravnosti 
Prema politici EU o spolnoj ravnopravnosti u 

development co-operation requires the 
spolova
razvojnoj suradnji traži se integraciju spolne analize na 

integration of gender analysis at macro, 
makro, mezo i mikro razinama tijekom cijelog 

meso and micro levels, throughout the 
projektnog ciklusa. Pomoću analize spolova može se 

project cycle. A gender analysis allows the
utvrditi i integrirati dinamika promjene u zadanoj 

 identification and integration of the 
situaciji, te pratiti njen razvoj, posebice u odnosu na 

dynamics of change in a given situation, 
razlike između muškaraca i žena. Analiza spolova 

as well as the monitoring of their 
uključuje pažnju u odnosu na: različite uloge 

evolution, particularly in relation to the 
(produktivnu, reproduktivnu, donošenje odluka) 

disparities between women and men. A 
muškaraca i žena; pristup potencijalima u različitoj 

gender analysis includes attention to: the 
mjeri te njihovo različito korištenje, kao i njihove 

different roles (productive, reproductive, 
specifične potrebe, interese i probleme; prepreke 

decision-making) of women and men; 
potpunoj i ravnopravnoj zastupljenosti muškaraca i 

their differential access to and use of 
žena u projektnim aktivnostima te ravnopravnost 

resources and  their specific needs, 
između muškaraca i žena u odnosu na primljene koristi.

interests and problems; and the barriers to

 the full and equitable participation of 

women and men in project activities and 

to equity between women and men in the 

benefits obtained.
Gender Equality
The promotion of equality between 
Ravnopravnost spolova
Od ključnog je značaja poticanje ravnopravnosti 

women and men in relation to their access
između muškaraca i žena s obzirom na pristup 

 to social and economic infrastructures 
društvenim i gospodarskim strukturama i uslugama te 

and services and to the benefits of 
korist od razvoja. Cilj su smanjene razlike između 

development is vital. The objective is 
muškaraca i žena, i to u odnosu na zdravlje i 

reduced disparities between women and 
obrazovanje, zapošljavanje i gospodarske aktivnosti te 

men, including in health and education, in 
sudjelovanje u donošenju odluka na svim razinama. Svi 

employment and economic activity, and 
programi i projekti trebali bi aktivno doprinositi 

in decision-making at all levels. All 
smanjivanju razlika među spolovima u pojedinim 

programmes and projects should actively 
područjima aktivnosti.

contribute to reducing gender disparities in

 their area of intervention.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

General Conditions
The general contractual provisions setting
Special Conditions
Opći uvjeti
Opće ugovorne odredbe u administrativnim, 
Posebni uvijeti

 out the administrative, financial, legal 
financijskim, pravnim i tehničkim klauzulama koje 

and technical clauses governing the 
određuju izvršenje ugovora određenog tipa (o pružanju 

execution of all contracts of a particular 
usluga, nabavi roba, izvršenju radova ili dodjeli 

type (services, supplies, works or grants).






bespovratnih sredstava).
Grant
A direct payment of a non-commercial 
Bespovratna sredstva
Izravno plaćanje ne-komercijalne naravi  točno 

nature to a specific beneficiary to 
određenom korisniku kako bi se provele određene 

implement an action (or in some cases to 
mjere ili aktivnosti (ili, u nekim slučajevima, kako bi 

finance part of its budget) in order to 
se financirao dio proračuna predviđenog za te 

promote an EC policy aim.
mjere/aktivnosti) sa ciljem promicanja neke politike 



EZ-a.
Grant Application
A project proposal following a standard 
Prijava za dodjelu 
Prijedlog projekta prezentiran u standardnom obrascu 

application form in response to an EC 
bespovratnih sredstava
za prijavu kao odgovor na poziv na dostavu prijedloga 

call for proposals.
projekata.
Grant Beneficiary
The recipient of a grant.
Korisnik bespovratnih 
Primatelj bespovratnih sredstava.

sredstava
Grant Programme
A programme which determines the 
Program za dodjelu 
Program koji određuje ciljeve i opseg pomoći u obliku 

objectives and scale of assistance in the 
bespovratnih sredstava
bespovratnih sredstava za aktivnosti koje promiču 

form of grants for actions promoting EC 
politike EZ.

policy aims.
Guidelines for 
Document explaining the purpose of a 
Grant
Upute za aplikante
Dokument koji objašnjava svrhu poziva za dostavu 
Bespovratna 
Applicants
Call for Proposals for grants. It includes 
prijedloga projekata. On uključuje pravila o tome tko 
sredstva

the rules regarding who may apply, the 
može dostaviti prijedlog projekta, vrstu aktivnosti i 

types of actions and costs which may be 
troškova koji se mogu financirati, te kriterije za 

financed and the evaluation criteria. It 
evaluaciju prijedloga projekata. On također daje 

also provides practical information on 
praktične informacije o tome kako popuniti obrazac 

how to complete the application form, 
za prijavu, o potrebnim prilozima, te o proceduralnim i

which annexes are required, and 
 ugovornim pravilima.

procedural and contractual rules.
Head of PIU
Person responsible for the operations of 
Project 
Voditelj JPP
Osoba odgovorna za aktivnosti JPP-a. Njegov izravni 
Jedinica za 

the PIU. His direct superior is Senior 
Implementation Unit
pretpostavljeni je voditelj programa.
provedbu 

Programme Officer.
Hierarchy of 
A diagrammatic representation of the 
Objectives tree
Hijerarhija ciljeva
Dijagramski prikaz logičkog plana predloženih 
Stablo ciljeva
Objectives
proposed project intervention planned 
projektnih aktivnosti na temelju analize problema, 

logically, following a problem analysis, 
koje prikazuje odnos između sredstava i ciljeva. 

showing a means to end relationship. 

Synonym: Objectives tree.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Identification Phase
The second phase of the project cycle. It 
Project Cycle
Faza identifikacije
Druga faza projektnog ciklusa. Uključuje početnu 
Projektni ciklus

involves the initial elaboration of the 
razradu projektne ideje s obzirom na ciljeve, rezultate i

project idea in terms of objectives, results 
 aktivnosti te s ciljem da se utvrdi treba li ili ne treba 

and activities, with a view to determining 
ići dalje sa studijom o izvedivosti.

whether or not to go ahead with a 

feasibility study.
Impact
The effect of the project on its wider 
Učinak
Učinak projekta na širu okolinu, njegov doprinos širim

environment, and its contribution to the 
 sektorskim ciljevima sažetima u općim ciljevima 

wider sectoral objectives summarized in 
projekta te ostvarivanje sveobuhvatnih ciljeva politike

the projects Overall Objectives, and on 






EZ-a.

the achievement of the overarching 

policy objectives of the EC.
Implementation Phase
The fifth phase of the project cycle 
Project Cycle
Faza provedbe
Peta faza projektnog ciklusa tijekom koje se provodi 
Projektni ciklus

during which the project is implemented, 
projekt te prati napredak u odnosu na ostvarivanje 

and progress towards achieving objectives 

is monitored.
Inception Phase
The period from project start until the 
Faza utvrđivanja zatečenog 
Razdoblje od početka projekta do sastavljanja izvješća 

writing of the inception report. During 
stanja
o zatečenom stanju. Tijekom ove faze provodi se 

this phase, an assessment of the ToR is 
procjena opisa posla te se elaborira tijek provedbe 

carried out and the course of project 






projekta.

implementation is elaborated.
Inception Report
Report produced at the end of the 
Izvješće o zatečenom stanju
Izvješće koje se sastavlja na kraju razdoblja utvrđivanja

inception period, which updates the 
 zatečenog stanja, kojim se aktualizira sam projekt i/ili 

project design and/or the terms of 
opis posla te utvrđuje plan rada za ostatak projekta.

reference and sets the work plan for the 


rest of the project.
Incidental expenditure
Fixed provision
Sredstva za sporedne 
Sredstva za 

troškove
sporedne troškove
Inputs
Means
Unos
Sredstva
Integrated Approach
The consistent examination of a project 
Integrirani pristup
Sustavna analiza projekta kroz sve faze projektnog 

throughout all the phases of the project 
ciklusa kojom se osigurava da  pitanja relevantnosti, 

cycle, to ensure that issues of relevance, 
izvedivosti i održivosti ostanu u središtu pažnje.

feasibility and sustainability remain in 


focus.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Intervention Logic
The strategy underlying the project. It is 
Logframe
Logika intervencije
Strategija koja stoji iza projekta. To je narativni opis 
Logička matrica

narrative description of the project at 
projekta na svakoj od četiri razine "hijerarhije ciljeva" 

each of the four levels of the "hierarchy 
koju se koristi u logičkoj matrici (opći ciljevi, svrha 

of objectives" used in the logframe 
projekta, rezultati, aktivnosti).

(overall objectives, project purpose, 

results, activities).
Invitation to Tender
Letter sent to selected candidates when 
Tender procedure
Poziv na sudjelovanje u 
Pismo koje se šalje odabranim kandidatima, u slučaju 
Natječajna 

using a restricted or simplified procedure 
natječaju
kada se koristi ograničena ili pojednostavljena 
procedura

inviting them to submit a tender.
procedura, kojim ih se poziva da daju ponudu na 



natječaj.
JMC
Joint Monitoring 
ZOP
Zajednički odbor 

Committee
za praćenje
Joint Monitoring 
A committee, consisting of NAC, PAO 
Zajednički odbor za 
Odbor koji čine nacionalni koordinator pomoći, 
Committee (JMC)
and the Commission representatives, in 
praćenje (ZOP)
dužnosnik za odobravanje programa i predstavnici 

charge of the review of the CARDS 
Komisije, a koji je zadužen za pregledavanje programa 

programmes. The NAC and the EC 
CARDS. Nacionalni koordinator pomoći i Delegacija 

Delegation will jointly chair the JMC (in a
EK zajednički predsjedavaju Odborom (u 

 decentralised implementation system).
decentraliziranom sustavu provedbe).
LFA
Logical Framework 
PLM
Pristup logičke 

Approach
matrice
Logframe
Logical Framework 
Logička matrica

Matrix
Logical Framework 
A methodology for planning, managing 
Pristup logičke matrice
Metodologija planiranja, vođenja i evaluacije programa
Approach (LFA)
and evaluating  programmes and projects, 
 i projekata, uključujući analizu dionika, analizu 

involving stakeholders analysis, problem 
problema, ciljeva i  strategija, pripremu logičke 

analysis, analysis of objectives, analysis of
matrice, te raspored aktivnosti i raspodjele sredstava.

 strategies, preparation of logframe 

matrix and activity and resource 
Logical Framework 
The matrix in which a projects 
Logička matrica
Matrica u kojoj je predstavljena logika intervencije 
Matrix (Logframe)
intervention logic, assumptions, 
projekta, pretpostavke, objektivno provjerljivi 

objectively verifiable indicators and 
pokazatelji i izvori provjere.

sources of verification are presented.
Means
Means are physical and non-physical 
Sredstva
Sredstva su fizički i nefizički resursi (koje se često 

resources (often referred to as "Inputs") 
naziva "unosima") nužni za izvođenje predviđenih 

that are necessary to carry out the 
aktivnosti i vođenje projekta.

planned activities and manage the project.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Milestones
A type of OVI providing indications for 
Ključne točke
Tip objektivno provjerljivih pokazatelja koji 

short and medium-term objectives (usually
omogućavaju označavanje kratkoročnih i 

 activities) which facilitate measurement 
srednjoročnih ciljeva (najčešće aktivnosti) kojima se 

of achievements throughout a project 
olakšava mjerenje rezultata tijekom čitavog projekta, 

rather then just at the end. They also 
a ne samo na kraju. One također označavaju točku u 

indicate times when decisions should be 
vremenu kad je potrebno donijeti odluke ili kad treba 

made or action should be finished.







dovršiti aktivnosti.
MIP
Multi-annual 
VIP
Višegodišnji 

Indicative Programme
indikativni program
Monitoring
The systematic and continuous collecting,
Praćenje
Sustavno i stalno prikupljanje, analiza i korištenje 

 analysis and using of information for the 
informacija radi upravljanja i donošenja odluka.

purpose of management and decision-

making.
Most Economically 
The tender regarded as the best according 
Ekonomski najpovoljnija 
Ponuda koja se smatra najboljom prema kriterijima 
Advantageous Tender
to the criteria laid down for the contract 
ponuda
određenim za dotični ugovor, tj. prema kvaliteti, 

in question e.g. quality, technical 
tehničkim karakteristikama, estetskim i funkcionalnim

properties, aesthetic and functional 
 značajkama, uslugama poslije isporuke i tehničkoj 

qualities, after-sales service and technical 
pomoći, datumu isporuke ili razdoblju provedbe i cijeni.

assistance, delivery date or performance 
 Ovi kriteriji moraju biti objavljeni u obavijesti o 

period and the price. These criteria must 
nabavi ili navedeni u natječajnoj dokumentaciji.

be published in the procurement notice or 

stated in the tender dossier.
Multi-Annual 
A document based upon the CSP 
Višegodišnji indikativni 
Dokument koji se temelji na Strategiji EK za zemlju 
Indicative Programme
reflecting the priorities set out in the 
program - VIP
korisnika, koji odražava prioritete u okviru PSP-a i 

framework of the SAp and the priorities 
prioritete identificirane i dogovorene s vladom zemlje 

identified and agreed with the government
korisnika. Izrađuje se za određeno vremensko 

 of the beneficiary country. It is drawn up 
razdoblje, daje indikativne svote po prioritetnom 

for a certain period of time, gives 
sektoru i navodi kriterije za financiranje u programu 

indicative amounts per priority sector and






pomoći.

 sets out criteria for funding in the 

assistance programme.
NAC
National Aid 
NKP
Nacionalni 

Coordinator (for EU 
koordinator 

Assistance)
pomoći (EU)
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

National Aid 
The State Minister responsible for EU 

Nacionalni koordinator 
Državni ministar odgovoran za poslove s EU i zadužen
Coordinator (for EU 
affairs, in charge of the programming 
pomoći (EU)
 za programiranje unutar zemlje korisnika. NKP 
Assistance)
within the recipient country. The NAC 
također osigurava tijesnu vezu između PSP-a i 

also ensures a close link between the SAp 
korištenja financijske pomoći Zajednice, te je 

and the use of Community financial 
odgovoran za praćenje i procjenu decentraliziranih 

assistance, and is responsible for the 






programa EZ-a.

monitoring and assessment of the 

decentralised EC programmes.
Negotiated Procedure
Procedure without prior publication of a 
Pregovorna procedura
Procedura bez prethodnog objavljivanja obavijesti o 

procurement notice, in which the 
nabavi, u kojoj Ugovaratelj konzultira kandidata ili 

Contracting Authority consults the 
kandidate koje želi te s jednim ili više njih pregovara 

candidate or candidates of its choice and 
uvjete ugovora.

negotiates the terms of the contract with 

one or more of them.
Objective
Description of the aim(s) of a project or 
Overal Objective, 
Cilj
Opis svrhe (svrha) projekta ili programa.
Opći cilj, svrha 

programme.
Project Purpose
projekta
Objective tree
A diagrammatic presentation of a 
Hierarchy of 
Stablo ciljeva
Dijagramski prikaz hijerarhije ciljeva u određenom 
Hijerarhija ciljeva,

hierarchy of objectives of a given 
Objectives, Problem 
programu koji opisuje odnos između sredstava i ciljeva 
 problemsko stablo

programme describing their means/ends 
Tree
nakon što je izvršena analiza problema.

relationship following a problem analysis.
Objectively Verifiable
Measurable indicators that will show 
Sources of 
Objektivno provjerljivi 
Mjerljivi pokazatelji koji će pokazati jesu li ciljevi 
Izvori provjere
 Indicators (OVI)
whether or not objectives have been 
pokazatelji
ostvareni. Objektivno provjerljivi pokazatelji 

achieved. OVIs provide the basis for 
predstavljaju temelj za izradu odgovarajućeg sustava 

designing an appropriate monitoring 
praćenja.


system.
Open Procedure
Procedure in which any natural or legal 
Tender Procedure
Otvorena natječajna 
Procedura u kojoj bilo koja fizička ili pravna osoba ili 
Natječajna 

person or group thereof may submit a 
procedura
skupina njih može dati ponudu kao odgovor na 
procedura

tender in response to a procurement 
obavijest o nabavi.


notice.
Output
Partial or consolidated product of an 
Result
Neposredni rezultat
Djelomična ili konsolidirana posljedica neke aktivnosti
Rezultat

activity undertaken in the framework of a
 poduzete u okviru nekog projekta.

 project.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Overall Objectives
They explain why the project is 
Opći ciljevi
Objašnjavaju zašto je projekt važan za društvo u smislu

important to society, in terms of the 
 dugoročne koristi za krajnje korisnike te šire koristi za

longer term benefits to final beneficiaries 
 druge skupine. Njima se također prikazuje na koji se 

and the wider benefits to other groups. 
način program uklapa u regionalne/resorne politike 

They also help to show how the 
dotične vlade/organizacije i Europske zajednice, te u 

programme fits into the regional / 
općenite ciljeve politika suradnje EZ-a. Opći ciljevi se 

sectoral policies of the government / 
ne ostvaruju samim projektom (on samo doprinosi 

organizations concerned and the EC, as 
ostvarivanju općih ciljeva), već su potrebni doprinosi i 

well as into the overarching policy 
drugih programa i projekata.

objectives of EC co-operation. The 

Overall Objectives will not be achieved by

 the project alone (it will provide a 

contribution to the achievement of 

Overall Objectives), but will require the 

contributions of other programmes and 


projects as well.
OVI
Objectively verifiable 
OPP
Objektivno 

indicators
provjerljivi 

pokazatelji
Ownership
A general project management term 
Vlasništvo primatelja nad 
Opći pojam u upravljanju projektima koji opisuje 

describing the active participation of the 
projektom
aktivno sudjelovanje institucija primatelja u zemlji 

recipient institutions in a beneficiary 
korisniku u okviru nekog projekta kako bi se osigurala 

country within the framework of a 
legitimnost, odgovornost i održivost projekta.

particular project to ensure legitimacy, 

responsibility and sustainability of the 


project.
PAO
Program Authorising 
DOP
Dužnosnik za 

Officer
odobravanje 

programa
PCM Handbook
Project cycle 
Priručnik za predavače iz 
Upravljanje 

management
upravljanja projektnim 
projektnim ciklusom

ciklusom
PCM Manual
Project cycle 
Priručnik za upravljanje 
Upravljanje 

management
projektnim ciklusom
projektnim ciklusom
Person Day / Man Day
A working day of 8 hours.
Radni dan
Radni dan se sastoji od 8 radnih sati.
Person Month / Man 
A man month consists of 22 working days.
Radni mjesec
Radni se mjesec sastoji od 22 rada dana.
Month
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

PIU
Project 
JPP
Jedinica za 

Implementation Unit
provedbu projekta
Policy
A plan of action agreed or chosen by a 
Politika 1.
Plan aktivnosti koji je dogovorila ili izabrala neka 

political party, a business, an institution, 
politička stranka, poduzeće, institucija, itd.


etc.
Policy Agenda
A set of policies implemented by a 
Skup (određenih) politika
Niz politika koje provodi neka vlada ili organizacija.

government or an organisation.
Politics
The activities involved in getting and 
Politika 2.
Aktivnosti usmjerene prema dobivanju i korištenju 

using power in public life and being able to
moći u javnom životu i mogućnost utjecanja na odluke 

 influence decisions that affect a country 
koje imaju utjecaja na neku zemlju ili društvo.

or a society.
Practical Guide to EC
The European Commission’s guide on 
Praktični vodič kroz 
Vodič Europske komisije kroz procedure i pravila za 
 External Aid 
procurement and contracting procedures 
procedure ugovaranja 
nabavu i ugovaranje koji se primjenjuju na ugovore u 
Contract Procedures 
and rules which apply to EC external aid 
pomoći EZ trećim 
sklopu pomoći EZ trećim zemljama.

contracts.
PRAG
Practical Guide to EC 
PRAG
Praktični vodič 

External Aid Contract
kroz procedure 

 Procedures
ugovaranja 

pomoći EZ trećim

 zemljama
Preconditions
Conditions, known to all parties, that 
Conditionality
Preduvjeti
Uvjeti poznati svim stranama koje je potrebno ispuniti
Uvjetovanost

have to be met before the project can 
 prije nego što projekt može početi.


commence.
Pre-feasibility Study
The pre-feasibility study, conducted 
Feasibility Study
Predstudija o izvedivosti
Predstudija o izvedivosti, koju se provodi tijekom Faze
Studija o 

during the identification phase, ensures 
 identifikacije, osigurava utvrđivanje svih problema te 
izvedivosti

that all problems are identified and 
ocjenu svih mogućih rješenja, kao i toga da je odabrano

alternative solutions are appraised, and 
 najbolje rješenje na temelju faktora kvalitete. 

selects a preferred alternative on the basis
Studijom će Europska komisija i Vlada zemlje-

 of Quality Factors. The study will 
primateljice dobiti dovoljno informacija na kojima će 

provide the European Commission and 
se temeljiti njihovo prihvaćanje, izmjena ili odbijanje 

partner government with sufficient 
predloženog projekta za daljnju preliminarnu procjenu.

information to justify acceptance, 

modification or rejection of the proposed 

project for further appraisal.
Problem Analysis
A structured investigation of the negative 
Problem Tree, 
Analiza problema
Strukturirano ispitivanje negativnih aspekata stanja 
Problemsko 

aspects of a situation in order to establish 
Objective Tree
radi utvrđivanja uzroka i njihovih učinaka.
stablo, stablo 

causes and their effects.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Problem Tree
A diagrammatic presentation of a 
Problem Analysis, 
Problemsko stablo
Dijagramski prikaz hijerarhije problema koji opisuje 
Analiza problema, 

hierarchy of problems describing their 
Objective Tree
njihovu uzročno posljedičnu vezu.
stablo ciljeva

cause/effect relationship.
Procurement notice
A document in a pre-designed format 
Tender Procedure
Obavijest o nabavi
Dokument u prethodno određenom formatu koji 
Natječajna 

published by the Contracting Authority 
objavljuje ugovaratelj na taj način raspisujući natječaj. 
procedura

launching a tender. It is compulsorily 
On se obavezno objavljuje u Službenom glasilu 

published in the Official Journal of the 
Europskih zajednica. Također se pojavljuje u bazi 

European Communities. It also appears in
podataka o natječajima na Internet stranici 

 the tender database on the EuropeAid 

web site.
Programme
A series of projects with a common 
Project
Program
Niz projekata sa zajedničkim općim ciljem ili ciljevima.
Projekt

overall objective(s).
Programme 
An official of the national administration 
Dužnosnik za odobravanje 
Dužnosnik u državnoj upravi zemlje korisnika 
Authorising Officer 
responsible for the implementation of all 
programa (DOP)
odgovoran za provođenje cijelog ili dijela programa 
(PAO)
or part of a programme managed under 
koji se provodi putem decentraliziranog sustava 

DIS. The Minister of Finance and the 
provedbe. Ministar financija i ministar za europske 

Minister for European Integration jointly 
integracije zajednički nominiraju DOP-a, a njegova 

nominate the PAO and this nomination 
nominacija mora se formalno priopćiti Europskoj 

must be formally communicated to the 
komisiji. DOP je odgovoran za aktivnosti SJFU i 

European Commission. The PAO is 
ispravno financijsko upravljanje projektima koji se 

responsible for the operations of the 
provode decentralizirano.

CFCU and for the sound financial 

management of the projects to be 

implemented in a decentralised manner.
Programming Phase
The first phase of the project cycle during
Project Cycle, 
Faza programiranja
Prva faza projektnog ciklusa tijekom koje se priprema 
Projektni ciklus, 

 which the Indicative Programme is 
Indicative Programme
Indikativni program.
indikativni program


prepared.
Progress Report
An interim report on progress of work on
Izvješće o napretku
Privremeni izvještaj o napretku rada na projektu koje 

 a project submitted by the project 
vodstvo projekta / izvođač projekta upućuje 

management / contractor to the partner 
partnerskoj organizaciji i Komisiji u određenom 

organization and the Commission within a
vremenom okviru. On obuhvaća dijelove o tehničkoj i 

 specific timeframe. It includes sections 
financijskoj provedbi. Najčešće ga se podnosi svaka tri 

on technical and financial performance. It






mjeseca.

 is usually submitted quarterly.
Project
A series of activities with set objectives, 
Programme
Projekt
Niz aktivnosti s utvrđenim ciljevima, sastavljenim radi 
Program

designed to produce a specific outcome 
ostvarivanja specifičnog rezultata u određenom 

within a limited time frame.
vremenskom okviru.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Project Cycle
The project cycle follows the life of 
Programming, 
Projektni ciklus
Projektni ciklus slijedi tijek projekta od početne ideje 
Faze 

project from the initial idea through to its
Identification, 
sve do njene provedbe. On daje okvir koji osigurava 
programiranja, 

 completion. It provides a structure to 
Appraisal, Financing, 
konzultacije sa svim dionicima, te definira ključne 
identifikacije, 

ensure that stakeholders are consulted, 
Implementation and 
odluke, zahtjeve za informacijama i odgovornosti u 
preliminarne 

and defines the key decisions, information
Evaluation Phases
svakoj od faza, kako bi se moglo donositi prave odluke
procjene, 

 requirements and responsibilities at each 
 u svakoj fazi trajanja projekta. Na kraju se provodi 
financiranja, 

phase so that informed decisions can be 
evaluaciju na temelju koje se izvodi zaključke o 
provedbe, 

made at each phase in the life of a 
iskustvima za buduću izradu programa i projekata.
evaluacije

project. It draws on evaluation to build 

the lessons of experience into the design 

of future programmes and projects.
Project Cycle 
A methodology for the preparation, 
Upravljanje projektnim 
Metodologija pripreme, provedbe i evaluacije 
Management
implementation and evaluation of 
ciklusom
projekata i programa, koja se temelji na integriranom 

projects and programmes based on the 
pristupu te pristupu logičke matrice.

integrated approach and the logical 

framework approach.
Project Fiche
The document in a pre-designed format 
Sažetak projekta
Dokument u unaprijed definiranom formatu koji 

prepared by the national authorities of 
pripremaju nacionalne vlasti zemlje korisnika i koji 

the beneficiary country setting out 
sadrži opširne informacije o pozadini projekta, 

comprehensive information on the 
korisnicima, ciljevima, odnosu s drugim donatorima ili 

background, expected beneficiaries, 
projektima, glavnim aktivnostima, proračunu i trajanju

objectives, relation to other donors or 
 predloženog projekta. Za određenu projektnu godinu, 

projects, main activities, budget and 
svi sažeci projekata uključujući pripadajuće im logičke 

duration of the proposed project. For a 
matrice prilažu se Prijedlogu za financiranje koji se 

particular year all project fiches along 
podnosi Upravnom odboru za CARDS program.

with the respective logframes are annexed

 to the Financing Proposal, which is 

submitted to the CARDS Management 

Committee.
Project Idea
The initial stage of a project generally 
Identification Phase, 
Projektna ideja
Početna faza u projektu koja se općenito temelji na 
Faza identifikacije,

based on the identification of a problem 
Problem Analysis, 
identifikaciji problema i definiranju njegovog mogućeg 
 analiza problema, 

and determination of its possible solution.
Problem Tree, 
rješenja.
problemsko stablo,

Objective Tree
 stablo ciljeva
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Project 
The unit within a government institution 
Jedinica za provedbu 
Jedinica u državnoj instituciji odgovorna za pripremu i 
Implementation Unit
responsible for the preparation and 
projekta (JPP)
tehničku provedbu projekata koje financira EU.  
 (PIU)
technical implementation of EU funded 
Unutar svoje institucije jedinica izravno odgovara 

projects. Within its institution PIU is 
voditelju programa. JPP tijesno surađuje s Delegacijom 

directly answerable to SPO. PIU closely 
EK i Upravom za koordinaciu tijekom pripreme 

cooperates with the EC Delegation and 
projekta, te s ugovarateljem (ovisno o sustavu 

Coordination Directorate during project 
provedbe ili Delegacijom EK ili SJFU) tijekom 

preparation and with the Contracting 






provedbe projekta.

Authority (EC Delegation or CFCU 

depending on the implementation system)

 during project implementation.
Project Manager
The person responsible for monitoring 
Voditelj projekta
Osoba zadužena za praćenje provedbe ugovora u ime 

the implementation of the contract on 
ugovaratelja.

behalf of the Contracting Authority.
Project Purpose
The central objective of the project. The 
Svrha projekta
Središnji cilj projekta. Svrhom projekta se rješava  

purpose should address the core problem, 
glavni problem a definira ju se s obzirom na održivu 

and be defined in terms of sustainable 
korist za ciljnu(e) skupinu(e).  Za svaki projekt bi 

benefits for the target group's). There 
trebala postojati samo jedna svrha projekta.

should only be one Project Purpose per 


project.
Quality Factors
Criteria that are known to have had 
Sustainability Criteria
Faktori kvalitete
Kriteriji za koje se zna da imaju značajni učinak na 
Kriteriji održivosti

significant impact on the sustainability of 
održivost koristi ostvarenih prošlim projektima, a koje

benefits generated by projects in the past, 
 je potrebno uzeti u obzir pri izradi i provedbi svakog 

and which have to be taken into account 
projekta (ranije: faktori održivosti (sustainability 

in the design and implementation of each 
criteria): "vlasništvo" korisnika nad projektom, 

project (previously "Sustainability 
podrška određenoj politici, gospodarski i financijski 

Criteria"): ownership  by beneficiaries, 
faktori, društveno-kulturni aspekti, spol, odgovarajuća 

policy support, economic and financial 
tehnologija, aspekti zaštite okoliša te sposobnost 

factors, socio-cultural aspects, gender, 
upravljanja u institucijama koje vode projekt.

appropriate technology, environmental 

aspects, and institutional and management

 capacity.
Relevance
The appropriateness of project objectives
Relevantnost
Prikladnost ciljeva projekta u odnosu na stvarne 

 to the real problems, needs and priorities 
probleme, potrebe i prioritete ciljnih skupina i 

of the intended target groups and 
korisnika kojima se projekt treba baviti, te u odnosu na

beneficiaries that the project is supposed 
 fizičko i političko okruženje u okviru kojeg djeluje.

to address, and to the physical and policy 

environment within which it operates.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Relevant media
Media in which procurement procedures 
Tender procedure
Relevantna sredstva javnog 
Sredstva javnog priopćavanja u kojima se objavljuju 
Natječajna 

are published. Publication in the Official 
priopćavanja
procedure nabave. Objava u Službenom listu Europskih 
procedura

Journal of the European Communities and
zajednica i na Internetu je obavezna za sve ugovore 

 on the Internet is obligatory for all 
koje pokriva PRAG. Može se savjetovati i objava u 

contracts covered by PRAG. Publication 
tisku zemlje korisnika i, ako je potrebno, u 

in the press of the beneficiary countries 
specijaliziranim publikacijama.

and, if need be, specialised publications 


may be advisory.
RELEX
Directorate General 
RELEX
Opća uprava za 

for External Relations
vanjske poslove
Resource Schedule
A breakdown of the project budget where 
Raspored raspodjele sredstava
Podjela proračuna projekta u kojoj su sredstva i 

means and costs are linked to activities, 
troškovi povezani s aktivnostima i podijeljeni za 

and detailed for a given period of time.
određeni vremenski period.
Restricted Procedure
Procedure in which, after publication of a 
Tender Procedure
Ograničena natječajna 
Procedura u kojoj, nakon objave obavijesti o nabavi, 
Natječajna 

procurement notice, only candidates 
procedura
samo kandidati koje ugovaratelj pozove mogu dati 
procedura

invited by the Contracting Authority may
ponudu.

 submit a tender.
Results
Results are direct consequences of outputs.
Output, Project 
Rezultati
Rezultati su izravne posljedice neposrednih rezultata. 
Neposredni 

 The combination thereof achieves the 
Purpose
Kombinacija rezultata postiže svrhu projekta.
rezultati, svrha 

purpose of the project.
projekta
Risks
External factors and events that could 
Assumptions
Rizici
Vanjski faktori i događaji koji bi mogli utjecati na 
Vidi također 

affect the progress or success of the 
napredak ili uspjeh projekta te na koje se vjerojatno ne
"Pretpostavke".

project, and that are not very likely to 
 može utjecati. Formulira ih se u negativnom smislu, 

hold true. They are formulated in a 
npr. "Propast reforme kaznenih postupaka".

negative way, e.g.: "Reform of penal 


procedures fails".
SAA
Stabilisation and 
SSP
Sporazum o 

Association 
stabilizaciji i 

pridruživanju
SAp
Stabilisation and 
PSP
Proces stabilizacije

Association process
 i pridruživanja
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Sector Manager/Task
The Sector Manager is part of the staff of
Voditelj sektora
Voditelj sektora je dio osoblja službi EK u Bruxellesu ili
 Manager
 the EC services, either in Brussels or at 
 u Delegaciji EK odgovoran za tehničko (ali ne i 

the Delegation, and is responsible for 
financijsko) upravljanje projektima koje financira EK 

managing EC funded projects from the 
u određenom sektoru, koji također općenito prati 

technical (not the financial) point of view
razvoj događaja u tom sektoru.

 in a certain sector and follow up the 

developments in that sector in general.
Senior Programme 
An official of the national administration 
Voditelj programa (VP)
Dužnosnik nacionalne administracije (resornog 
Officer (SPO)
(line ministry/agency) in charge of the 
ministarstva/agencije) zadužen za tehničku provedbu 

technical implementation of the projects.
projekata.
Service Contract
A contract between a service provider and
Ugovor o pružanju usluga
Ugovor između davatelj usluga i ugovaratelja o 

 the Contracting Authority for the 
pružanju usluga kao što su tehnička pomoć ili  studije.

provision of services such as technical 

assistance or studies.
Service provider
Any natural or legal person offering 
Candidate, tenderer
Davatelj usluga
Bilo koja fizička ili pravna osoba koja nudi svoje usluge.
Kandidat, ponuđač
Shortlist
List of companies who submitted 
Tendering Procedure
Popis kandidata u užem 
Popis poduzeća koja su dostavila iskaz interesa za 
Natječajna 

expressions of interest in bidding for a 
izboru
davanjem ponude za ugovor nakon objave obavijesti o 
procedura

contract following the publication of a 
nabavi, a koja je Odbor za uži izbor, uspostavljen od 

procurement notice, who were selected by
strane ugovaratelja, odabrao za sudjelovanje u natječaju.

 a Shortlist Panel set up by the 

Contracting Authority to take part in a 


tender.
Shortlist Panel
A committee made up of an odd number 
Tender Procedure
Odbor za uži izbor
Odbor sastavljen od neparnog broja članova s pravom 
Natječajna 

of voting members, appointed by the 
glasa koje imenuje ugovaratelj, a koji posjeduju 
procedura

Contracting Authority, and possessing the
potrebnu ekspertizu za odabir firmi u užem izboru u 

 necessary expertise to select a shortlist 
okviru ograničene procedure nabave.

of companies within the framework of a 

restricted procurement procedure.
Simplified Procedure
Procedure without prior publication of a 
Tender Procedure
Pojednostavljena natječajna
Postupak bez prethodnog objavljivanja obavijesti o 
Natječajna 

procurement notice, in which only 
 procedura
nabavi, u kojem samo kandidati koje ugovaratelj 
procedura

candidates invited by the Contracting 
pozove mogu dati ponudu na natječaj.

Authority may submit a tender.
Sources of 
References in the logframe indicating 
Objectively Verifiable 
Izvori provjere (IP)
Reference u logičkoj matrici koje pokazuju gdje se i u 
Objektivno 
Verification (SOV)
where and in what form information on 
Indicators
kojem obliku može naći informacija o ostvarenju 
provjerljivi 

the achievement of the Overall 
općih ciljeva, svrhe projekta i rezultata.
pokazatelji

Objectives, the Project Purpose and the 

Results can be found.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

SOV
Sources of 
IP
Izvori provjere


                                      Verification.
Special Conditions
Clauses specific to the contract laid down 
General Conditions
Posebni uvjeti
Klauzule specifične za neki ugovor koje ugovaratelj 
Opći uvjeti

by the Contracting Authority as an 
navodi kao sastavni dio ugovora, uključujući izmjene i 

integral part of the contract, including 
dopune općim uvjetima.

amendments to the General Conditions.
SPO
Senior Programme 
VP
Voditelj programa

Officer
Stabilisation and 
The agreement between the European 
Stabilisation and 
Sporazum o stabilizaciji i 
Sporazum između Europske zajednice i njezinih 
Proces stabilizacije
Association 
Community and its Member States and 
Association Process
pridruživanju - SSP
zemalja članica i pojedine vlade u državama 
 i pridruživanja
Agreement - SAA
the relevant South-Eastern European 
jugoistočne Europe koji određuje okvir za tijesnu 

government setting out a framework for 
suradnju na području političke i institucionalne 

close cooperation in the political and 
stabilizacije država jugoistočne Europe, te za 

institutional stabilisation in the South-






promicanje ekonomskih i trgovinskih veza.

Eastern Europe and for the promotion of 

economic and trade relations.
Stabilisation and 
Cornerstone of the European Union's 
Stabilisation and 
Proces stabilizacije i 
Kamen temeljac politike Europske unije prema 
Sporazum o 
Association Process -
policy in the  countries of South-Eastern 
Association 
pridruživanja - PSP
zemljama jugoistočne Europe (Albaniji, Bosni i 
stabilizaciji i 
 SAp
Europe (Albania, Bosnia-Herzegovina, 
Hercegovini, Hrvatskoj, Makedoniji i SR Jugoslaviji) 
pridruživanju

Croatia, Macedonia and FR Yugoslavia) 
koji za cilj ima: 

aiming at: 
- podršku regiji za osiguranje političke i ekonomske 

- supporting the region in order to secure 
stabilizacije

political and economic stabilisation
- olakšavanje uže povezivanje s EU

- facilitating a closer association with the 
- konačno otvaranje puta prema članstvu u EU nakon 

EU
što se zadovolje uvjeti.

- eventually opening the road towards EU 
Sporazum o stabilizaciji i pridruživanju jedan je od 

membership once the conditions have 
elemenata procesa stabilizacije i pridruživanja.

been met.

The Stabilisation and Association 

Agreement is one of the elements of the 


Stabilisation and Association process. 
Stakeholder Analysis
Identification of all stakeholder groups 
Identification Phase
Analiza dionika
Identifikacija svih skupina na koje bi predložena 
Faza identifikacije

likely to be affected by the proposed 
intervencija mogla utjecati; identifikacija i analiza 

intervention; the identification and 
njihovih interesa, problema, mogućnosti, itd. Zaključci

analysis of their interests, problems, 
ove analize zatim se integriraju u samu izradu 

potentials, etc. The conclusions of this 






projekta.

analysis are then integrated into the 


project design.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Stakeholders
Any individuals, groups of people, 
Stakeholder Analysis, 
Dionici
Sve osobe, skupine ljudi, ustanove ili trgovačka društva
Analiza dionika, 

institutions or firms that may have a 
Identification Phase
 koje bi mogle biti u vezi s projektom/programom 
faza identifikacije

relationship with the project / programme
definirani su kao dionici. Oni mogu – posredno ili 

 are defined as  stakeholders. They may - 
neposredno, pozitivno ili negativno – utjecati ili biti 

directly or indirectly, positively or 
pod utjecajem procesa i rezultata projekata ili 

negatively - affect or be affected by the 






programa.

process and the outcomes of projects or 

programmes.
Start-up Period
The period of project implementation 
Razdoblje pokretanja 
Razdoblje provedbe projekta odmah nakon dolaska 

immediately after the arrival of the 
izvođača projekta/ tehničke pomoći u zemlju korisnika.

contractor / technical assistance in the 

beneficiary country.
Steering Committee
A committee of beneficiaries and/or 
Upravljački odbor
Odbor sastavljen od korisnika i/ili dionika osnovan u 

stakeholders established to guide or 
cilju usmjeravanja ili nadzora nekog projekta pomoći.

supervise an assistance project.
Study Contract
A service contract between a service 
Service Contract
Ugovor o izradi studija
Ugovor o pružanju usluga između davatelja usluga i 
Ugovor o pružanju

provider and the Contracting Authority 
ugovaratelja koji se odnosi, na primjer, na 
 usluga

concerning, for example, identification 
identifikacijske i pripremne studije za projekte, studije 

and preparatory studies for projects, 
o izvedivosti, ekonomske studije i studije tržišta, 

feasibility studies, economic and market 
tehničke studije, procjene i revizije.

studies, technical studies, evaluations and 


audits.
Successful Tenderer
The tenderer selected following a contract
Tender Procedure
Izabrani ponuđač
Ponuđač odabran u postupku dodjeljivanja ugovora.
Natječajna 

 award procedure.
procedura
Supplier
The firm, individual or consortium to 
Dobavljač roba
Poduzeće, pojedinac ili konzorcij kojemu je dodijeljen 

which a supply contract is awarded.
ugovor o nabavi robe.
Supplies
All items which the supplier is required to 
Roba
Svi artikli koje dobavljač mora osigurati za korisnika, 

supply to the beneficiary, including, where
uključujući, kada je to potrebno, usluge kao što je 

 necessary, service such as installation, 
postavljanje, testiranje, stavljanje u operativno stanje, 

testing, commissioning, provision of 
osiguravanje ekspertize, nadzor, održavanje, popravak,

expertise, supervision, maintenance, 
 osposobljavanje i druge slične obveze vezane uz artikle

repair, training and other such obligations 
 koji se nabavljaju u sklopu dotičnog ugovora.

connected with the items to be provided 

under the contract.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Supply Contract
A contract between a supplier and the 
Ugovor o nabavi robe
Ugovor između dobavljača i ugovaratelja o kupnji, 

Contracting Authority for the purchase, 
leasingu, najmu ili financijskom najmu (uz ili bez opcije

lease, hire or hire-purchase (with or 
 kupnje). On može također pokrivati zadaće kao što su

without the option to buy) of goods. It 
 postavljanje, servisiranje, popravke, osposobljavanje i

may also cover such tasks as installation, 
 uslugu nakon prodaje (after-sales service).

servicing, repairs, training and after-sales 


service.
Sustainability
The likelihood of continuation in the 
Održivost
Vjerojatnost nastavka niza koristi proizašlih iz 

stream of benefits produced by the project
projekta nakon što je završeno razdoblje vanjske 

 after the period of external support has 






pomoći.


ended.
Sustainability Criteria
Quality Factors
Kriteriji održivosti
Faktori kvalitete
SWOT Analysis
Strategic planning tool for analysis of the 
SWOT analiza
Alat strateškog planiranja za analizu konkurentne 

competitive position of an organization, 
pozicije neke organizacije, zemlje ili regije. SWOT je 

country or region. SWOT stands for 
kratica za prednosti (Strengths),  slabosti (Weaknesses)

Strengths and Weaknesses, and external 
 prilike (Opportunities) i prijetnje (Threats).

Opportunities and Threats.
Target Group
The group / entity who will be positively 
Ciljna skupina
Skupina/jedinica na koju će pozitivno djelovati projekt

affected by the project at the Project 
 na razini svrhe projekta.

Purpose level.
Technical Assistance
Specialists, consultants, trainers, advisers, 
Tehnička pomoć
Stručnjaci, konzultanti, predavači, savjetnici, itd. koji 

etc. contracted under a service contract 
su angažirani putem ugovora o pružanju usluga radi 

for the transfer of know-how and skills 
transfera znanja (know-how) i vještina (skills) te 

and the creation  and strengthening of 
razvoja i jačanja institucija.


institutions.
Technical assistance 
A contract between a service provider and
Service Contract
Ugovor o tehničkoj pomoći
Ugovor između davatelja usluga i ugovaratelja prema 
Ugovor o pružanju
contract
 the Contracting Authority under which 
kojemu davatelj usluga obnaša savjetodavnu ulogu, 
 usluga

the service provider exercises an advisory 
usmjerava ili nadzire projekt, osigurava konzultante 

role, directs or supervises a project, 
naznačene u ugovoru i djeluje kao agent za nabavu.

provides the consultants stipulated in the 

contract or acts as a procurement agent.
Technical Offer
The part of the tender which contains all 
Tender, Financial 
Tehnička ponuda
Dio ponude koji sadrži sve ne-financijske elemente 
Ponuda, 

non-financial elements of the tender 
natječajne dokumentacije, tj. sve elemente koji se 
financijska ponuda

dossier, i.e. all elements other than the 
traže u natječajnoj dokumentaciji osim financijske 

financial offer which are required by the 
ponude. Tehnička ponuda ne smije sadržavati nikakve 

tender dossier. The technical offer must 






financijske naznake.

not contain any financial indications.
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Technical 
The document drawn up by the 
Supply Contract, 
Tehnička specifikacija
Dokument koji sastavlja ugovaratelj i koji naznačuje 
Ugovor o nabavi 
Specifications
Contracting Authority setting out the 
Works Contract
zahtjeve i/ili ciljeve u pogledu osiguravanja robe ili 
roba, ugovor o 

requirements and/or the objectives in 
radova, specificirajući tamo gdje je to potrebno i 
izvođenju radova

respect of the provision of supplies or 
metode i resurse koje treba koristiti i/ili rezultate koji 

works, specifying where relevant the 
se moraju postići.

methods and resources to be used and/or 


the results to be achieved.
Tender
A written or formal offer to supply goods 
Technical Offer, 
Ponuda
Pismena ili formalna ponuda o nabavi robe ili pružanju 
Tehnička ponuda, 

or perform services for an agreed price.
Financial Offer
usluga po dogovorenoj cijeni.
financijska ponuda
Tender Dossier
The dossier compiled by the Contracting 
Natječajna dokumentacija
Dokumentacija koju sastavlja ugovaratelj, a koja sadrži

Authority and containing all the 
 sve dokumente potrebne za pripremu i dostavljanje 

documents needed to prepare and submit a
ponude.


Tender.
Tender Procedure
The overall process of putting a contract 
Natječajna procedura
Cjelokupni proces objavljivanja natječaja za ugovor, 

out for tender, starting with the 
počevši od objavljivanja obavijesti o nabavi do dodjele 

publication of a procurement notice and 
ugovora za koji je objavljen natječaj.

ending with the award of the tendered 


contract.
Tenderer
Any natural or legal person or group of 
Service provider, 
Ponuđač
Bilo koja fizička ili pravna osoba ili grupa njih koja 
Davatelj usluga, 

such persons submitting a tender with a 
candidate
daje ponudu radi sklapanja ugovora.
kandidat

view to concluding a contract.
Terms of Reference 
A document drawn up by the PIU defining
Service Contract
Opis posla (OP)
Dokument koji sastavlja JPP, a koji utvrđuje se 
Ugovor o pružanju
(ToR)
 the tasks required of a contractor and 
zadatke koje se traži od izvođača projekta i navodi se 
 usluga

indicate project background and 
pozadinu i ciljeve projekta, predviđene aktivnosti, 

objectives, planned activities, expected 
očekivane unose i rezultate, proračun, vremenski 

inputs and outputs, budget, timetables and 






raspored te opis posla.

job descriptions.
Timing
The act of choosing when an activity 
Vrijeme
Određivanje vremena provedbe aktivnosti; određena 

should happen; a particular point or 
vremenska točka kada se neka aktivnost odvija ili je 

period of time when an activity happens 
planirana.


or is planned.
ToR
Terms of Reference
OP
Opis posla
TERM
DESCRIPTION
SEE
POJAM
OPIS
VIDI

Twinning
An instrument developed the European 
Twinning

Instrument koji je razvila Europska komisija pri čemu 

Commission whereby Member States' 
državne uprave zemalja članica razvijaju partnerstvo s 

Public administrations develop 
državnim upravama u zemljama kandidatima ili 

partnership with counterparts public 
partnerima. Unutar twinning projekta, državni 

administrations in applicant or partner 
službenici zemalja članica se šalju kao savjetnici u 

countries. Under a twinning project, 
državnu upravu zemlje partnera. Državna uprava 

Member states' civil servants are seconded
zemlje članice s kojom se uspostavlja twinning projekt 

 to serve as advisers in the counterpart 
odabire se u selekcijskom postupku u kojem sudjeluju 

administration of the partner country. 
državne uprave nekoliko zemalja članica.

The Twin Member States' administration 

is selected after a competition among 

administrations of several Member States.
Work plan
The schedule that sets out the activities 
Plan rada
Plan kojim se utvrđuje aktivnosti i sredstva potrebna 

and resources necessary to achieve a 
za ostvarivanje rezultata i ciljeva projekta.

projects results and purpose.
Works Contract
A contract between a construction firm 
Ugovor o izvođenju radova
Ugovor između građevinske firme i ugovaratelja o 

and the Contracting Authority for the 
izvođenju radova ili izgradnji objekta.

execution of works or the building of a 


structure.
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